Atta av tio ingenjorer
under 40 ar vill bli chef
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Sammanfattning

| inledningsskedet av pandemin publicerades ett flertal artiklar om nya
utmaningar for chefer. Det lyftes farhdgor om en 6kad arbetsbelastning och
hogre krav pa ledarskapet.

Nu ser vi i en ny medlemsundersékning att arbetslivets stora forandring med ett
okat distansarbete till féljd av pandemin inte har gett nagra effekter pa intresset
att bli chef. Over sju av tio chefer ar generellt sett ndjda med sin arbetssituation
och siffrorna ar nara nog identiska med en motsvarande undersékning 2014.

Debatten om ledarskap har under de senaste aren ocksa kretsat kring ett
minskat intresse for chefsrollen, sarskilt bland unga. | var medlemsundersokning
kan vi inte se att intresset ar litet. Tvart om, bland ingenjorerna under 40 ar ar
det 79% som kan tanka sig att ta en chefsroll. En lika stor andel kvinnor som
man har svarat att de skulle vilja bli chef.

Att utmaningarna for chefer var stora under pandemin framgick tydligt i en
undersokning bland Sveriges Ingenjorers chefsmedlemmar 2020. En
kartlaggning av 3 500 chefer visade da pa en mycket hdg arbetsbelastning. Nu
tva ar senare ser vi att situationen har blivit battre, en majoritet av
chefsmedlemmarna ar tillfreds med sin arbetssituation och drygt atta av tio
chefer bekréaftar sitt chefsval. Vi ser dock fortfarande att en for stor arbetsmangd
ligger pa topp bland kravande faktorer i chefsrollen.

For att ta tillvara ingenjorernas stora intresse for att bli chef vill Sveriges
Ingenjorer att arbetsgivare ska sakerstalla att chefsuppdraget bygger pa ett
realistiskt atagande bade vad galler antal medarbetare och arbetstid for att
komma till ratta med chefernas alltfér hoga arbetsbelastning.

Forfattare:
Annika Jederstrém
Utredare och opinionsbildare Sveriges Ingenjérer
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Inledning - Sverige behdver duktiga chefer

Sveriges Ingenjorers chefsmedlemmar ar verksamma i samtliga branscher,
offentlig som privat sektor, i hela Sverige, dar deras arbete starkt bidrar till
foretags och organisationers tillvaxt, Isnsamhet och maluppfyllelse. Ett gott
ledarskap har en avgoérande betydelse i alla typer av verksamheter. Det har
formodligen aldrig varit viktigare an idag nér vi star infor betydande forandringar i
vart samhalle, med krav p& hallbara lésningar och digitalisering, i vilka ingenjorer
har en nyckelroll. | det arbetet kravs saval teknisk kompetens som kreativitet hos
chefer att leda och entusiasmera sina medarbetare.

Hur ser d& den framtida chefsforsorjningen ut i ljuset av de senaste arens
farhagor over att farre unga vill bli chef® och i férhallande till den stora férandring
som skett pa arbetsmarknaden till f6ljd av pandemin? Under pandemin tkade
arbetsbérdan fér chefer, dessutom tillkom helt nya arbetsuppgifter med
medarbetare pa distans och stressen tkade markant?. | en undersokning
genomford av Novus framgar att chefer valjer bort att ga vidare till en hogre
position mycket p& grund av en oro att rollen ska inkrakta p& familj och fritid.3

| den har rapporten belyser vi viljan att bli chef bland ingenjorer. | rapporten
jamfdrs resultaten med en motsvarande enkatundersékning som genomférdes
bland Sveriges Ingenjorers chefer 20144, Dessutom analyserar vi orsaker till att
chefer valt bort en chefskarriar och pekar ut viktiga forutsattningar som maste
vara uppfyllda for att uppna en god chefsforsorjning av ingenjorer.

1 Unga vill inte bli chefer

2 Atta av tio chefer tror p& annat ledarskap efter pandemin, Chefer jobbar mer under pandemin

3 Hur nojda &r svenska chefer med sina karridrer?, Det har &r skélen till att farre vill bli chef

4 Chefsbarometern 2014, intervjuundersokning av 550 chefer medlemmar i Sveriges Ingenjorer genomférd
av konsultféretaget Novus.
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https://kollega.se/ledarskap/unga-vill-inte-bli-chefer
https://kollega.se/ledarskap/8-av-10-chefer-tror-pa-annat-ledarskap-efter-pandemin
https://chef.se/undersokning-chefer-jobbar-mer-pandemin/
https://www.akaviaaspekt.se/ledarskap/chefer-vill-byta-jobb-efter-pandemin/
https://www.ledarna.se/om-ledarna/nyheter/pressmeddelanden/det-har-ar-skalen-till-att-farre-vill-bli-chef/

Tillvagagangssatt

En webbenkat skickades ut i mars 2022 till 2 200 medlemmar, hélften var chefer
andra halften icke chefer. 1 098 medlemmar besvarade enkéaten.> Kons-
férdelningen bland de svarande speglar Sveriges Ingenjorers konsfordelning i
stort med 31% kvinnor och 69% man.

| rapporten jAmférs webbenkatens resultat med tidigare undersdkningar. En av
dessa gjordes 20208 av Sveriges Ingenjorer och visade att cheferna hade en
mycket hdég arbetsbelastning.

| en undersokning genomférd 2014, fér Sveriges Ingenjorer, av Novus stalldes
samma fragor som i arets webbenkat till forbundets chefsmedlemmar. Aven
denna undersdkning vitthade om en hdg arbetsbelastning:

"EN STOR ARBETSMANGD OCH OKLARA KRAV/FORVANTNINGAR SKAPAR
MYCKET STRESS OCH UPPTAR MYCKET TID FRAN CHEFERNA!”

Nagot som vi gor i rapporten, som inte har gjorts tidigare, ar att aven undersoka
intresset for att ta en chefsroll bland ingenjérer som inte ar chefer idag.

5 Svarsfrekvensen var sdledes 50% for hela gruppen, en ndgot stoérre andel chefer besvarade enkaten, 53%.

6 Arbetssituationen, férutsattningarna och framtiden
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https://www.sverigesingenjorer.se/contentassets/60dd745e1baa43969d88cc9804d2d37e/2.30_sveriges-ingenjorers-chefer-_klar.pdf

Unga behéver inte lockas till att ta en chefsroll

| samhallsdebatten har det framhévts att intresset bland unga for att ta en
chefsroll minskat de senaste aren. Aven utbildningsvasendet har
uppmarksammat problemet: Varningsropen har skallat i manga ar nu sager Lars
Strannegard, rektor pa Handelshdgskolan i Stockholm. Han menar att
undersokning efter undersdkning pekar pa att den yngre styrkan verkar ratt
ointresserad av att axla chefsroller” och hanvisar till att det handlar om hur
fragan stalls:

”Ar formuleringen 'vill du bli chef?’ &r det fa som vill det. Men om man fragar: "Vill
du att ndgon annan bestammer eller vill du bestamma sjalv och utforma arbetet
efter eget huvud, utdva inflytande 6ver andra och skapa avtryck?’ Da ar svaret
ja.”

Andra &r inne pa att omdefiniera ledarskapet och peka pa utvecklingsmajligheter
i chefsrollen for att locka unga att bli chef®. | Sveriges Ingenjorers understkning
stalls fragan direkt: "Skulle du kunna tédnka dig att bli chef?”

Av de som svarat att de inte ar chefer idag tonar en positiv bild fram. 91% av de
tillfrdgade ingenjorerna under 30 ar, som inte varit chef tidigare, uppger att de
kan téanka sig att bli chef.

Intresset héller i sig aven for 30-39 aringarna. Aven om entusiasmen tycks ha
lagt sig ndgot ar det anda 73% som svarar ja. Sammantaget i aldersgruppen
under 40 ar ar det 79% som svarat att de kan tanka sig att bli chef.® En
stérre andel av ménnen kan tanka sig att ta en chefsroll direkt, medan kvinnorna
i hogre utstrackning vill vanta med att bli chef till senare i karriaren.

7 En_ myt att unga inte vill bli chefer

8 Unga vill inte bli chefer

95% i gruppen 30-39 ar har varit chef tidigare
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https://chef.se/handelsrektorn-en-myt-att-unga-inte-vill-bli-chefer/?msclkid=2811c536c14111eca9bd0427d98ab41e
https://chef.se/handelsrektorn-en-myt-att-unga-inte-vill-bli-chefer/?msclkid=2811c536c14111eca9bd0427d98ab41e
https://kollega.se/ledarskap/unga-vill-inte-bli-chefer

Drygt atta av tio bekréaftar sitt chefsval

83% av cheferna skulle ha tackat ja till att bli chef idag om de pé forhand hade
vetat vad rollen inneburit. Samma fraga stélldes 2014, d& 80% hade tackat ja.
Kvinnorna &r generellt mer sdkra, 11% av mannen har svarat vet ej, jamfort med
5% av kvinnorna.

83 procent av cheferna tackar Ja 2022
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Fraga: Hade du tackat ja till din tjanst/roll som chef om du pa férhand vetat vad
rollen inneburit?

Kalla: Sveriges Ingenjérers medlemsenkat mars 2022.
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Over sju av tio chefer ar ndjda med sin arbetssituation

Det ar i stort sett identiska totalsiffror i en jamférelse mellan undersdkningarna
2022 och 2014 i fragan om hur nojda cheferna ar generellt med sin
arbetssituation. Nojdast ar de under 30 ar, ingenjérerna 6ver 60 ar hamnar pa
andra plats och darefter 30-39 aringarna. Kvinnorna uppger i hogre utstrackning
alternativet "mycket néjd” an vad man gor, 26% mot 16%.

Chefernas n6jdhet med arbetssituationen 2022
jamfort med 2014
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Fraga: Om du tanker pa din roll som chef, hur nojd eller missnéjd ar du generellt
sett med din nuvarande arbetssituation?

Kalla: Sveriges Ingenjérers medlemsenkat mars 2022.
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Fortfarande h6g arbetsméangd men mindre administration

For stor arbetsmangd ligger i topp bade 2022 och 2014 nar cheferna fatt ranka
det som ar mest krdvande i chefsrollen &ven om en viss minskning skett dver
aren. | jamforelsen mellan aren har det skett intressanta férandringar i chefernas
varderingar av de mest kravande faktorerna. En fjardedel av cheferna angav
2014 administration som mest kravande. Nu ligger administration pa fjarde plats,
endast 9% ser administration som det mest krévande. Oklara krav och
forvantningar samt orealistiska mal har istallet 6kat markant jamfort med 2014.

Kravande faktorer i chefsrollen
en jamforelse mellan 2022 och 2014
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Fraga: Vilka av foljande faktorer upplever du ar mest kravande for dig i din roll
som chef?

Kalla: Sveriges Ingenjérers medlemsenkat mars 2022.
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Varfor har cheferna lamnat sitt uppdrag?

Totalt har 19% varit chef tidigare i gruppen som inte ar chef idag. Dessa har fatt
fragan: Vilken ar den framsta anledningen till att du inte langre har rollen/
tjansten som chef? Fragan har inte tidigare stéllts till Sveriges Ingenjorers
medlemmar. Sjalvklart finns olika skal till att lAmna sin roll, darfor fick
respondenterna rangordna sina svar och ge egna kommentarer.

Orsaker till att cheferna lamnat chefsrollen 2022

Jag har bytt arbetsgivare

Jag ville ha andra arbetsuppgifter ||| G
Chefsrollen passade inte mig | NEEIINSENET
Det var for stor arbetsmangd || RG0S5

Det var for mycket administration | EEEIISGIIE0%N

Det var oklara krav och forvantningar _-
Jag fick for dalig kompensation i form av _
I6n
Att alltid vara tillganglig _

Det gick inte att fa ihop livspusslet med
arbete, familj, fritid --
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Fraga: Vilken ar den framsta anledningen till att du inte Iangre har tjansten/rollen
som chef?

Kalla: Sveriges Ingenjérers medlemsenkat mars 2022.

Den dominerande forklaringen &r att man bytt arbetsgivare eller velat ha andra
arbetsuppgifter. | de 6ppna svaren séager flera chefer spontant att de garna tar
en chefsroll igen.

Bland chefernas egna kommentarer lyfts ocksa andra orsaker fram, framst
omorganisationer, tidsbrist och neddragningar. Nagra har ocksa tagit upp daligt
stod fran narmaste chef. Ett fatal har angivit som skal att de holl pd att ga in i
vaggen och hade sémnproblem. | debatten lyfts ofta fram att orsaken "det gick
inte att fa ihop livspusslet” varit en anledning till att inte ta en chefsroll eller att
fortsatta till en hogre chefsbefattning. Nu, ser vi att den anledningen ligger pa
delad sista plats tillsammans med "att alltid vara tillganglig”. Endast 1% har
angivit nagot av dessa tva alternativ som framsta orsak.
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Framtidens chef vill arbeta strategiskt och d4gna mer tid &t sina
medarbetare

Vad ar det da cheferna vill ha mer tid for i framtiden? Det ar framst strategi- och
affarsplanering, bygga team och coacha medarbetare som cheferna dnskar
fokusera pa. Bygga team har tydligt avancerat. 2014 var det endast 6% som
hade detta alternativ som forsta val.

Vad skulle cheferna vilja lagga mer tid pa 2022

Strategiplanering/affarsplanering
Bygga team
Coacha medarbetare
Uppfdljning av den egna verksamheten
Entreprendrskap/idéutveckling
Kundkontakter
Projektledning/styrning
Arbetsmiljo

Personalfragor som rekrytering..

Interna méten

Externa moten

|
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Fraga: Vilken /vilka av foljande typer av arbetsomraden skulle du vilja ha mer tid
for i framtiden i din roll som chef?

Kélla: Sveriges Ingenjorers medlemsundersdkning mars 2022.

| webbenkéatens 6ppna svar pekar flera av cheferna pa att de vill utveckla
organisationen och sina medarbetare och till viss del aven sig sjalva:

"Utveckling (inte uppfdljning) av den egna verksamheten”, "Utveckla rollen som

medarbetarna har”, "Egen kompetensutveckling” och "Egen tid - reflektion” finns
bland de 6ppna svaren.
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Slutsatser och analys

| den dagsaktuella strukturomvandlingen med nya forutsattningar inom
exempelvis hallbarhet och digitalisering behovs duktiga chefer nu och i
framtiden. Ingenjorerna ar en yrkesgrupp som utvecklar den tekniska kunskapen
i samhallet, kunskap som paverkar hela manskligheten. For att klara samhallets
utmaningar kravs chefer och ledare som ser de tekniska mdjligheterna.

I inledningsskedet av pandemin lyftes farhdgor om en 6kad arbetsbelastning och
hogre krav pa ledarskapet. Var undersokning visar att arbetslivets stora
forandring med ett 6kat distansarbete inte har paverkat intresset att bli chef.
Trots distansarbetet har inte chefernas nojdhet paverkats negativt. Over sju av
tio chefer ar generellt sett ndjda med sin arbetssituation. Dessa siffror ligger val i
linje med vad som noterats i en understkning redan 2014.

Ytterligare farhagor har funnits om att unga inte vill bli chefer. Dessa har visat
sig vara ogrundade bland ingenjorer. Vi ser att 79% av individerna under 40 ar
svarar ja till att bli chef. Intresset &r &nnu hogre i den yngsta aldersgruppen
under 30 ar dar 91% svarat ja till att bli chef.

Ett orosmoln &r att arbetsbelastningen fortfarande ar hég och att for stor
arbetsmangd ligger hdgst bland de faktorer cheferna rangordnat som det mest
kravande i chefsrollen. For hog arbetsbelastning kan pa sikt leda till stress,
sémnsvarigheter och i varsta fall utbrandhet vilket sannolikt leder till ett samre
ledarskap. Den hdga arbetsbelastningen i kombination med att oklara krav och
forvantningar pa chefen 6kat maste tas pa allvar. Sveriges Ingenjorer anser att
chefsuppdraget ska bygga pa ett realistiskt atagande bade vad géller antal
medarbetare och arbetstid.

Att cheferna idag ger en positiv bild av sin arbetssituation &r sannolikt en effekt
av det okade distansarbetet med nya arbetssatt till foljd av pandemin. | 20201°
ars undersokning svarade nastan 50% av cheferna att det inte gick att fa ihop
fritid och arbete. Det var i inledningsskedet av pandemin och det stalldes da nya
krav pa cheferna, dels avseende uppfdljning av medarbetarnas arbete, dels
arbetsmiljomassiga krav till foljd av distansarbetet. Det medférde inledningsvis
Okad arbetsbelastning och utveckling av nya arbetsformer. Nu nér l&get borjar
normaliseras namner cheferna inte alls i Oppna svar att det ar svart att fa ihop
livspusslet. Framst i 2020 ars undersokning men aven i undersékningen 2014
var det ett framtrédande problem for cheferna.

VD-tidningen?! lyfter fram att "Jamstélldheten pa hemmaplan har i manga fall
blivit battre da bada foraldrarna arbetat hemifran, utan tjansteresor och pendling
till och fran kontoret”. Sveriges Ingenjorer anser att bAde man och kvinnor

10 Arbetssituationen, férutsattningarna och framtiden

1 Kommer pandemin gynna kvinnors karriarer?
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https://www.sverigesingenjorer.se/contentassets/60dd745e1baa43969d88cc9804d2d37e/2.30_sveriges-ingenjorers-chefer-_klar.pdf
https://vdtidningen.se/kommer-pandemin-gynna-kvinnors-karriarer/

gynnas av béattre balans i livet. 90% av Sveriges Ingenjorers medlemmar,
oavsett befattning, arbetade pa distans under pandemin'?. | rapporten "Corona-
krisen hemarbetets potential provas” framgar att det med méjligheten till
distansarbete ar lattare att fa inop fritid, familj och arbete, dvs mer arbete kan
utforas i hemmet och man slipper langa restider®®.

Mot bakgrund av detta anser Sveriges Ingenjorer att det ar av stor vikt for den
framtida chefsrekryteringen att mojligheten till distansarbete fortsétter att
utvecklas dar det ar mojligt. | den utvecklingen méaste det dock finnas en
avvagning mellan distans- och fysisk narvaro pa arbetsplatsen. Olika behov
finns, t ex unga och nyanstéllda kan vara i behov av mer aktivt stéd och en
kreativ arbetsmiljo. Distansarbete och nya arbetsformer ska utformas med en
flexibilitet bade for chef och medarbetare med ett modernt forhallningsséatt dar
den framtida chefen sétter fokus pa resultat men ockséa vager in sociala
aspekter. En nédvandig forutsattning for detta ar att arbetsgivaren erbjuder
flexibla l6sningar i tid och rum.*

| framtiden vill cheferna arbeta mer strategiskt och dgna mer tid pa att bygga
team och coacha sina medarbetare. Istallet for att fokusera pa uppfoljning vill de
satsa pa att utveckla verksamheter, sina medarbetare och sig sjélva. Sveriges
Ingenjorer anser att arbetsgivaren maste avsatta tid for detta.®

12 Ingenjorsbarometern 2021.

13 Corona-krisen hemarbetets potential provas

14 Sveriges Ingenjérers Chefs- och ledarskapsprogram, Antaget av Fullméktige 2020.

15 Sveriges Ingenjorers Chefs- och ledarskapsprogram, Antaget av Fullmaktige 2020.
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https://www.sverigesingenjorer.se/globalassets/dokument/remisser-och-rapporter/coronakrisen_hemarbetets_potential-.pdf

Box 1419, 111 84 Stockholm ® Besok: Oxtorgsgatan 9-11
08-613 80 00 ® info@sverigesingenjorer.se

sverigesingenjorer.se
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